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INFORMACJA O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA 2020 ROK

Jako osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegolnosSci:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

informuje, ze w oparciu o samoocene, dokonano oceny stanu kontroli zarzgdczej w roku 2020, ktéra
uzyskata wynik na poziomie Pozytywna / 98.79 %, a w poszczegdlnych standardach przedstawia sie
nastepujaco:

1. SRODOWISKO WEWNETRZNE Ocena: 99.79%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2019 roku: 98.76%]

Nabywanie kompetencji przez pracownikdéw jest czasochlonne i wymaga zaangazowania Srodkow
finansowych. Duza rotacja pracownikow, odejscie doswiadczonych starszych pracownikéw, w zwigzku z
pandemia oraz uzupetnienie wakatéw nauczycielami po studiach dodatkowo rozktada proces w czasie

2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM Ocena: 97.98%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2019 roku: 98.00%]

Zasoby osobowe (brak nauczycieli na rynku pracy) sa minimalne. Sygnalizowane jest to rokrocznie w
rejestrze ryzyka

3. MECHANIZMY KONTROLI Ocena: 99.26%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2019 roku: 98.17%]

brak

4. INFORMACJA | KOMUNIKACJA Ocena: 98.17%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2019 roku: 99.17%]

Ewentualne zaburzenia w komunikacji sg incydentalne i wynikajg z wielkosci placéwki.



5. MONITOROWANIE | OCENA Ocena: 98.75%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2019 roku: 99.17%]

brak

W zwigzku z wystepujacymi stabosciami podejmuje sie dziatania zwiekszajace skutecznosc¢, efektywnosg i
adekwatnos¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej w nastepujagcym zakresie:

Podtrzymanie istniejgcych procedur i rozwigzan, biezgce monitorowanie pracy placowki rowniez poprzez
audyty wewnetrzne, prowadzenie rekrutacji pracownikéw na wielu ptaszczyznach, intensywne szkolenia
nauczycieli rowniez w formie tutoringu.
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